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1. INTRODUCAO

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupcgdo (RGPC), que entrou em vigor no passado dia 8 de junho
de 2022, veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50 ou mais
trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo (PCN) que inclua, pelo menos, um
plano de prevencgao de riscos de corrupcao e infragdes conexas, um cddigo de conduta, um programa
de formagdo e um Canal de Etica. A adog¢do deste programa procura prevenir, detetar e sancionar os
atos de corrupcdo e infragdes conexas, que possam ser levados a cabo contra ou através destas

entidades.

O Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo decorre da publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece o RGPC, tendo sido
publicado na sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, a qual define

sete prioridades para dar resposta ao fendmeno da corrupcdo, sendo estas:

i. melhorar o conhecimento, a formacao e as praticas institucionais em matéria de transparéncia
e integridade;

ii. prevenir e detetar os riscos de corrup¢ao na agdo publica;

iii. comprometer o setor privado na prevencao, dete¢do e repressao da corrupcao;

iv. reforgar a articulagdo entre instituicdes publicas e privadas;

v.  garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressao
da corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequagao e
efetividade da punigao;

vi.  produzir e divulgar periodicamente informagao fidvel sobre o fenémeno da corrupgao; e

vii. cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O Instituto das Religiosas do Sagrado Coragdo de Maria (adiante IRSCM) esta abrangido pelo Regime
Geral de Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC). Em consequéncia disso, é obrigado a adotar e implementar
as orientacdes definidas no RGPC, as quais impactam em todos os niveis da organizagao, incluindo
areas de direcdo, operacionais ou de suporte. Desta forma, o Plano de Prevenc¢do da Corrupg¢do do
IRSCM aplica-se a todos os colaboradores e membros dos drgaos de gestdao. A Prevencgao de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas constitui um instrumento evolutivo, que tem como propésito reduzir
os riscos de corrupgao e infragdes conexas, sendo um referencial de atuagao e um modo de promocgao

da melhoria continua das atividades do IRSCM.
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2. CARACTERIZAGAO DO INSTITUTO DAS RELIGIOSAS DO SAGRADO CORACAO
DE MARIA

O IRSCM é uma Pessoa Juridica Candnica constituida pelas competentes autoridades eclesiasticas para
a prossecucao de fins religiosos, a quem foi reconhecida personalidade civil pelo Estado Portugués, ao
abrigo da Concordata celebrada entre a Republica Portuguesa e a Santa Sé, em 18 de maio de 2004. O
IRSCM desenvolve, através de diversas Obras e Presengas, um projeto global de natureza religiosa com

finalidades de educacdo, solidariedade e assisténcia.

Os principios orientadores comuns a todas as obras, presencas e ministérios constantes do Ideario do

IRSCM s3o:

(i) Centralidade na pessoa de Jesus Cristo e na missdo evangelizadora;
(i) Formacdo integral da pessoa;

(iii) Educacdo para a justica;

(iv) Integracdo ética no mundo global;

(iv) Espirito de comunhao;

(v) Exigéncia de qualidade.

2.1. Estrutura Organica

O Instituto das Religiosas do Sagrado Corac¢do de Maria, divide a sua atividade pelas seguintes Obras e
Presencas:

v Colégio de Nossa Senhora do Rosério - Porto;

v Colégio do Sagrado Corac¢do de Maria - Fatima;

v Colégio do Sagrado Corac¢do de Maria - Lisboa;

V' Lares Universitarios do Sagrado Corac¢3o de Maria: Lisboa e Coimbra;
V Centro de Espiritualidade Jean Gailhac - Costa Nova-ilhavo;

v Comunidades Religiosas;

Vv Atividade Missiondria Internacional;

v Obra Social SCM: Centros de Braga, Guimaraes e Projeto Raiz.
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2.2. Organograma | Organizagdo Funcional

. . L Administracao
Instituto das Religiosas SCM Conselho Provincial SCM . .
Diregdo Pedagodgica

Colégios Economa Provincial -
) ) Conselho Pedagdgico
Lares Univ. |Comunidades Representante ET | TOC

Pessoal Docente e Ndo Docente

. _ Acompanhamento Gest3o dos Recursos Humanos
Conselho | Equipa Provincial ~ s &
Reflexdo, Decisdo e Execugdo Gestdo de Infraestruturas e

Aprovagao Orgamento Anual equipamentos

Aprovagao Plano Anual Gestao da conta corrente

CSCM | Lisboa Atividades

CSCM | Fatima

Candidaturas | Seleg¢do

Admissdo dos Utentes

CNSR |Porto

Intervengao na Crianga;

Elaboragdo e Desenvolvimento

Lares Universitarios Projeto Educativo

Aprovagdo do orcamento anual

Comunidades Religiosas -
e contas finais

CEJG
Atividade Missiondria Internacional

Planificagdo, Execugdo e
Avaliagdo do Plano Anual de
Atividades

3. MISSAO, VISAO E COMPROMISSO ETICO

Missao

As Religiosas do Sagrado Coragdo de Maria sdo um instituto apostdlico internacional de religiosas, tem
como missdo "conhecer a Deus e torna-lo conhecido, amar a Deus e fazé-lo amado, proclamar que

Jesus Cristo veio para que todos tenham vida."

Em fidelidade ao Evangelho e segundo a tradi¢do dos seus fundadores, Padre Jean Gailhac e Mére St.
Jean Pelissier Cure, afirmamos o nosso profundo respeito e 0 nosso compromisso em assegurar 0s

direitos humanos de todas as pessoas.
Visao

Na comunhéo eclesial, na nossa internacionalidade e participacdo com outros assumimos 0 nosso
papel profético e colaboramos efetivamente na missdo da igreja. Nos nossos ministérios

proporcionamos um desenvolvimento integral para que os nossos alunos e jovens desenvolvam uma
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consciéncia critica e uma atitude de discernimento em face da realidade eclesial, politica, social,
ambiental e econémica de modo a serem pessoas bem formadas para colaborar com Deus na
transformagdao do mundo pelo nosso compromisso no desenvolvimento integral e na libertacdo da

pessoa humana.

Compromisso ético

Como IRSCM partilhamos a nossa missdao com colaboradores leigos, parceiros e fornecedores. Em
todas as obras e ministérios, fiéis ao espirito de fé e zelo do nosso Veneravel fundador Jean Gailhac,

cultivamos uma Etica do Cuidado na promoc3o de vida e dignidade para todos.

O Responsdvel pelo cumprimento normativo do Regime Geral de Prevencao de Corrupcdo do IRSCM,
terd o compromisso ético de monitorizar e acompanhar os riscos relacionados com a corrupcao e
infracdes conexas. A monitorizacdo e acompanhamento de todos estes riscos sera assegurada para
todas as diferentes areas e Estabelecimentos onde o IRSCM atua. O ambito acima definido sera revisto
sempre que necessario de acordo com as necessidades do Instituto ou em funcdo das alteracGes

legislativas que possam ocorrer.

4. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

4.1 Definigao de risco e de gestdo do risco

A pratica através da qual se analisam, de forma sistematica e metddica, os riscos inerentes a atividade
desenvolvida e os fatores que os podem determinar, com o objetivo de prevenir ou controlar as suas

consequéncias negativas, tanto internas como externas, é a denominada gestdo de riscos.

O elemento essencial é, entdo, a nog¢do do risco, que pode ser definido como a possibilidade de
determinado evento ocorrer gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer
determinada situagdo adversa, com dano e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos

resultados de determinada atividade, determina o grau do risco.

Por forma a garantir a homogeneidade na abordagem realizada considerou-se fundamental transpor

0s seguintes conceitos para o presente Plano:

— Irregularidade: qualquer violagdo de uma disposi¢do do direito nacional ou internacional que

resulte de um ato ou omissdao de um agente que tenha ou possa ter por efeito lesar uma



4>

UT VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

entidade (podem ser atos de corrupcdo, fraudes publicas, grosseiro desperdicio de recursos

publico, atos que coloquem em risco a saude publica, os direitos dos consumidores etc).

- Fraude: qualquer ato ilegal caraterizado por um engano intencional, ocultagdo ou violagdo da
confianga. Estes atos ndo dependem da utilizacdo de ameacas de violéncia ou da forca fisica.
As fraudes sdo perpetradas por individuos e por organizagdes para conseguir dinheiro, bens
ou servigos para evitar pagamentos ou perda de servigos ou para obter vantagens pessoais ou

de negébcio.

O cardcter intencional imputavel ao agente que pratica o ato ou a omissdo é o que distingue o conceito

de “Fraude” de “Irregularidade”.

4.2 Corrupgao e Infragbes conexas

Embora ndo exista, até a data, uma posicao consensual comum a todos os paises, sobre o conceito de
corrupgdo, é comumente aceite que numa conduta corruptiva se verifica o abuso de poder ou fungdo
publica de forma a beneficiar um terceiro, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de

vantagem.

Em Portugal, o Codigo Penal prevé, nos artigos 3732 e 3742. O crime de corrupgcdo no exercicio de
fungdes publicas, sendo o mesmo apresentado como o crime pelo qual um funciondrio promete,
concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a

pratica de qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo”.

Se, por um lado, pratica corrupgdo ativa aquele que promete ou oferece vantagem ilicita, por outro,

comete corrupgdo passiva aquele que aceita receber.

Adicionalmente, o conceito de corrupgcao alcanca na sociedade um sentido mais abrangente,
abarcando outras condutas, também criminalizadas. Estas condutas, consideradas infragGes conexas,
permitem, a semelhanca do ocorrido no crime de corrup¢do, a obtencdo de vantagem ilicita, sendo
exemplo das mesmas os crimes de peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso
de poder, prevarica¢do, trafico de influéncia, suborno ou branqueamento, cujos conceitos e

normativos legais se encontram detalhados abaixo:
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Crime ( odigo Penal legislacao

Constitui crime de corrupgao passiva, aquele que, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para
373 CP ( passiva) terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que

N anteriores aquela solicitagao ou aceitagao.
Corrupgéo

Constitui crime de corrupgao activa, aquele que, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer a funcionario, ou a
374 CP (activa) terceiro por indicagao ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres
do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitacao.

. . . Constitui crime de recebimento indevido de vantagem, aquele que, por siou por interposta pessoa, como seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer a
Recebimento e oferta indevidos L . R . P . P - ; . . o
d ¢ 372CP funcionario, ou a terceiro por indicagao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes
le vantagem
s ou por causa delas.

Constitui crime de pedulato, aquele em que o funcionario ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mévelou

Peculato 375 CP
imovel ou animal, piblicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivelem razao das suas funcées.
Constitui crime de participagao econdmica em negocio, aquele que, o funcionario que, comintengao de obter, para si ou para terceiro, participagao economica
Participagéo econdmica em 7P ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, emrazao da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou
negocio realizar. OU o funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de acto juridico-civilrelativo a interesses de
que tinha, por forca das suas funcdes, no momento do acto, totalou parcialmente, a disposicao, administracao ou fiscalizacao, ainda que semos lesar.
¢ N 79cp Constitui crime de concussao, aquele que, consiste em exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da funcao ou antes de assumi-la, mas
oncussao . .
emrazao dela, vantagem indevida.
Abuso de pod 382 CP Constitui crime de abuso de poder, aquele que,o funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as
uso de poder = . 5 . : -
suas funcées, comintenco de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
Constitui crime de denegagéo de justica e prevaricacao, aquele que, o funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contra-
Prevaricacao 369 CP ordenagéo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar acto no exercicio de poderes
decorrentes do cargo que exerce,
Sub 163CP Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a praticar os factos previstos nos
uborno

artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venhama ser cometidos.

Constitui crime de Trafico de influencia, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para

Trafico de influéncia 335CP terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade piblica, nacional ou
estrangeira.
Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, como fim de dissimular a sua origemilicita, ou de evitar que o autor ou participante essas infracdes seja criminalmente perseguido ou submetido a

Branqueamento 368,n°3,4e5 uma reacao criminal. Na mesma pena incorrer quemocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagao, disposicao, movimentacé, ou titularidade das
vantagens ou os direitos reltivos. Incorre ainda na mesma pena, ndo sendo autor de facto ilicito, tipico de onde provémas vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar.
com conhecimento, no momento da aquisicao ou no momento inicial da detencao ou ultilizacao, dessa qualidade.

_ L . Contitui crime de subvencao ou crédito, aquele que, utilizar prestacées obtidas a titulo de subvencao ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se
Subvencao ou crédito 37 Lei28/84 desti
lestinam.

A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagdo, conduzida pela diregdo de

topo, envolvendo todos os responsaveis da institui¢do.

5. METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGCAO DE RISCO

A metodologia adotada na elaboragao do PPR, nomeadamente na identificagdo e na classificacdo e
avaliagdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas compreende um processo de identificacdo,

avaliacdo, recomendacgdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizacdo/reporte.

Assim, a primeira fase do nosso processo consistiu numa anadlise exaustiva e detalhada das areas e
atividades do IRSCM e do seu contexto, com vista a identificar, em cada uma das mesmas, as

competéncias ou responsabilidades que podem promover situa¢cdes que consubstanciam riscos de

8
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corrupcdo e infragBes conexas. Por sua vez, a avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da
combinacdo da probabilidade de ocorréncia das situagdes identificadas que comportam o risco e a
severidade do seu impacto previsto, a qual resulta num grau de risco que segue uma escala com trés

niveis (baixo, médio, alto), em fun¢do dos quais serao definidas estratégias de resposta distintas.

A esquematizacdo na escala de probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz

de risco:
Grau de probabilidade da ocorréncia:

- Alto (3)
- Médio (2)
- Baixo (1)

Gravidade da consequéncia:

- Alto (3)
- Médio (2)
- Baixo (1).

BAIXO (1) MEDIO (2) ALTO(3)
Forte possibilidade de ocorrer e poucas

Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses Possibilidade de ocorrer, mas com

. . L, . . hipdteses de evitar o evento mesmo com
de evitar o evento com o controlo existente hipéteses de evitar o evento através de

as decisOes e agOes adicionais

Probabilidade de
Ocorréncia PO

para prevenir o risco decisdes e agdes para reduzir o risco .
essenciais
EEvidkead Dano na otimizagdo do desempenho Perda na gestdo das operagdes, Prejuizo na imagem e reputagdo de
ravidade da . . - . ~ C e . . . . .
. organizacional exigindo a recalendarizagdo requerendo a redistribuicdo de recursos integridade institucional, bem com o na
Consequéncia GC - . . R
das atividades ou projetos emtempo e em custos eficacia e desempenho da missdo

Probalilidade da ocorréncia
ALTO MEDIO BAIXO

Impacto -
previsto AR _ 2

Grau de Risco

Depois de avaliados os riscos, sdo definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a garantir
gue o IRSCM nao fica exposta a riscos residuais acima do definido. As respostas devem assentar em

trés estratégias alternativas:
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i O tratamento dos riscos (eliminagdo, transferéncia ou controle);
ii. A aceitagdo dos riscos; ou

iii.  Adefinicdo de planos de contingéncia para os mesmos.

Como resultado na avaliacdo efetuada, com o envolvimento de toda a organizacdo nas suas varias
areas, a matriz de risco apresentada no ponto 6 onde sdo apresentados os riscos nas areas de atividade
do IRSCM com exposicdo aos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, é analisada a probabilidade de
ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau de risco de cada risco identificado e sdo
identificadas as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacdo)

associadas a mitigacdo de cada risco.

5.1 Monitorizac¢ao, revisao, avaliagao e divulgacdo do PPR

No ambito do RGPC o IRSCM designou a Superiora Provincial como responsavel pelo cumprimento

normativo do PPR, sua monotorizacao, revisdo, avaliacao e divulgacao.

O PPR é um instrumento de gestdo dinamico, acompanhado e validado quanto ao seu cumprimento,
aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencgado existentes, ndo se esgotando

na elaboragao.

Para os riscos identificados estdo implementadas um conjunto de medidas que visam, quer a reducdo

da probabilidade, quer o grau de impacto.

A par destas medidas, importa ainda salientar que dispomos de um conjunto de controlos globais, nos
quais estdo vertidos os principios e valores fundamentais do IRSCM e que salientam a sua posi¢do no

combate intransigente a corrupgao e infragdes conexas.
Sao eles:

- Cddigo de Conduta;
- Canal de Etica;
- Politica de comunicagdo de irregularidades;
- Politica de Brindes e Ofertas;
- Politicas de Recursos Humanos;
- Procedimentos:
o Contratagdo de trabalhadores (docentes e ndo docentes) incluindo regras de

atribuicdo de acessos informaticos quando aplicaveis;

10
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o Contratacdo de fornecedores e manutencdo de contratos (incluindo analise e regras
de admissdo);

o Utilizacdo de espagos / instalagdes dos Colégios apds encerramento diario dos
mesmos, isto é, horario normal de funcionamento;

o Regras sobre o controlo de assiduidade independentemente dos mecanismos de
verificacdo existentes serem automaticos (exemplo cartdo, biométricos, etc), ou
manuais;

o Procedimento em matéria de reclamagdes comum a todos os colégios.

- Politica de Sistemas de informagao (IT)
- Politica de Uso de Viaturas
- Politica de Utilizacdo das tecnologias de Informacdo em contexto laboral

- Politica Geral de Protecao de Dados

O controlo e acompanhamento da execucdo do plano incluird a elaboracdo dos relatérios com a
identificacdo das medidas definidas e implementadas bem com a andlise do processo de

implementagdo das mesmas, nos seguintes termos:

- No més de outubro, serd elaborado um relatério de avaliagdo intercalar sobre as situagdes
identificadas de risco alto.

- No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao do PPR, deverd ser elaborado um
relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a qualificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da

sua plena implementagao.

O acompanhamento e monitorizagdo do plano é efetuado permanentemente pelo(s) Responsavel(eis)
pelo Cumprimento Normativo, devendo ser monitorizadas e registadas todas as situa¢des ocorridas
gue envolvam a intervengdo ao nivel da execugdo das medidas previstas, nomeadamente, quando se
identificarem situagdes de elevado impacto. Estas situacGes devem ser registadas e reportadas a

Comissao Executiva.

A avaliacdo anual da execugdo do Plano é da responsabilidade da Superiora Provincial, em articulagao
com as restantes administradoras das entidades locais. O plano sera revisto a cada trés anos ou,
alternativamente, sempre que se verificarem alteragbes que justifiguem a sua revisdo,
nomeadamente, na estrutura organica do IRSCM ou caso sejam identificados novos riscos com

relevancia e impacto no plano. O PPR sera divulgado através do site do IRSCM.

11



6 - MATRIZ DE RISCO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS

AREA FUNCIONAL MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Orgao colegial com funcbes definidas nos documentos
proprios do Instituto

Administracio e Orientaggo
{das atividades

9 Existéncia de documentacao escrita de suporte.
-Risco de corrupcdo e infracdes

iGoverno e Administracao {conexas. O Canal de Etica e politica de comunicacdo de irregularidades

O Cobdigo de Conduta

> Formacao de membros e colaboradores em lideranca em
ética social e crista, bem como valores proprios do Instituto.

CONSELHO PROVINCAL DO
IRSCM

EPlaneamento estratégico

iGerir e Coordenar as diversas areas de! 2 Orgao colegial com funcdes definidas nas constituicoes e
‘atuacio § ideario;

presentacdo e Relagdes Institucionais

< Existencia de documentacao escrita de suporte.

—i-Risco de corrupcdo e infracoes

. . . : o Canal de Denlncias e politica de comunicacao de
:Administracao Financeira iconexas.

irregularidades
9 Formacéo de Liderancas em ética Institucional
O Cobdigo de Conduta

ECONOMATO
ADMINISTRAGAO DO
IRSCM




AREA FUNCIONAL

Diretor Pedagégico

PROCESSO

Representar o colégio em todos os assuntos de natureza
pedagdgica junto das entidades publicas e privadas.

Colégio do Sagrado Coragao de Maria | Lisboa

-Abuso de poder;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- corrupgdo.

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

< Estatuto do Diretor Pedagdgico;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

< Formacgdo regular ao colaboradores.

Responsabilizar-se pela elaboragdo e cumprimento do plano
anual de atividades do colégio em conjunto com a Diregdo e
com os outros 6rgdos de caracter pedagégico.

- Abuso de poder.

< Estatuto do Diretor Pedagdgico;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formacdo regular ao colaboradores

Assegurar a avaliagdo anual das atividades do colégio e do
desempenho dos docentes, bem como a implementagdo de
programas de desenvolvimento da qualidade.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

2 Estatuto do Diretor Pedagdgico;

2 Procedimento de avaliagdo- Aplicagdo escrupulosa do Documento Orientador e da Biblioteca de
Competéncias;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores;

Proceder a selegdo do pessoal docente, o qual serd objeto de
recrutamento pela Administradora, tendo presente os
principios, valores e ideais decorrentes do Ideario da Provincia
Portuguesa do IRSCM e do Projeto Educativo do Colégio.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Trafico de influéncia.

£ S Estatuto do Diretor Pedagdgico

2 Perfil Colaborador | Minutas de Contrato;

Slegislagdo em vigor sobre habilitagdes para o desempenho do cargo.

2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cddigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

Admissdo de alunos.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Trafico de influéncia.

< Critérios de admissdo (Regulamento Interno);

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

Proceder a atribuigdo da carga horaria dos docentes, com a
prévia aprovagdo da Administradora.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
- Tréfico de influéncia.

2 Estatuto do Diretor Pedagdgicos;

2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formacgdo regular ao colaboradores.




Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

AREA FUNCIONAL

Conselho pedagégico

PROCESSO

Aprovagdo do regulamento interno do colégio.

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;
» 2 Formagdo regular ao colaboradores.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.

Aprovacdo do plano anual de atividades.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

< Aprovagdo em Conselho Pedagdgico

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.

Aprova os critérios de avaliagdo dos alunos.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Critérios de Avaliagdo por disciplina definidos e aprovados pelo Conselho Pedagdgico antes do inicio
de cada ano letivo

2 Reunides dos docentes por disciplina/ano de escolaridade para aferigdo das avaliagdes de todos os
alunos em conjunto

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e ofertaindevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.

Diretor

Emissdo de declaragdes / certificados / diplomas:
- Falsificagdo de declaragdes / certificados / diplomas a troco
de beneficios e bens.

< Estatuto do Diretor Pedagdgico;

2 Codigo de Conduta;

-Abuso de poder; 2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
-Corrupgdo; envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
- Trafico de influéncia. | irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.
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AREA FUNCIONAL

Diretor de Turma

PROCESSO

Gestdo pedagdgica e disciplinar da turma.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 CCT arg?. 4: Deveres dos Trabalhadores ... Alinea f) Abster-se de atender particularmente alunos que nesse
ano se encontrem matriculados no estabelecimento, no que respeita a docentes, formadores e psicdlogos;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Reunides de Conselho de Turma, de acordo com alegislagdo em vigor

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Docentes | Professores

Avaliagdo dos alunos.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

-Abuso d~e poder; 2 Cédigo de Conduta;

~Corrupgéo; < Formagdo regular ao colaboradores;

»Re?ebimento e ?ferta indevidos de vantagem; = politica de brindes e ofertas.

- Tréfico de influéncia. 2 Critérios de Avaliagdo por disciplina definidos e aprovados pelo Conselho Pedagdgico antes do inicio
de cada ano letivo

2 Reunides de Conselho de Turma, de acordo com alegislagdo em vigor

Provas Externas / vigilancias:
- Favorecimento.

2 Realizagdo de reunides para informagdo e esclarecimento das Normas;

2 Acompanhamento da aplicagdo das Provas pelo Secretariado de Exames;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréafico de influéncia.

Registo de assiduidade e pontualidade de alunos.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

-Abuso de poder;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.
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>

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

AREA FUNCIONAL

PROCESSO

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Estatutos da Administradora;
2 Existéncia de mecanismos legais para os tr e demais " reportarem o
em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

envolvi
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Estatutos da Administradora;

Assegurar os investimentos necessarios ao normal -Corrupgao;

funcionamento do colégio. - e ofertaindevidos de

-Abuso de poder; 2 Existéncia de mecanismos legais para os e demais " " reportarem o
Representar o colégio em todos os assuntos de natureza -Corrupgdo; irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
administrativa e financeira.

envolvi em eventuais
-| eofertai i de irregularidades;

- Tréfico de influéncia. 2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Estatutos da Administradora;

Desenvolver uma gestdo financeira, patrimonial e -Abuso de poder; 2 Existéncia de mecanismos legais para os tr e demais " reportarem o
administrativa que contribua eficazmente para que as -Corrupgdo; envolvi em eventuais di irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
finalidades do Colégio sejam atingidas em i do bi e ofertaindevidos de irregularidades;

normativo legal e da missdo das Religiosasa do SCM. - Tréfico de influéncia. 2 Cédigo de Conduta;

2 Formacio regular ao colaboradores.

2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os

h e demais "stakeholders" reportarem o

Elaboragéo e apresentagdo do orgamento anual de contas e -Abuso de poder; . . N " L
- - . X s N = . em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
relatério final de execugdo da administragdo a Economae a -Corrupgao; Baixo ) Jaridad
irregularidades;
Superiora Provincial. - eofertai idos de .
P 2 Codigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Estatuto do Diretor Pedagégico;
N " N 2 Existéncia de mecanismos legais para os tr es e demais " " reportarem o
Cultivar e desenvolver boas préticas, no &mbito da o N i . ) . -
. . ) N o envol em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
sustentabilidade e ecologia, tendo em vista o cuidado coma  i{-Corrupgdo. rregularidades
irregulari 5
Casa Comum. -
2 Cédigo de Conduta;
2 Formacio regular ao colaboradores.
2 Estatuto da Administradora;
Ad 0 L - « 2 Existéncia de mecanismos legais para os had e demais "stakeholders" reportarem o
radora g aos ¢ es remuneragdes justas de acordo  {-Corrupgdo; . . . N . PR
~ . . o . . envo em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicacdo de
com as fungdes desempenhadas, em didlogo com a Superiora |- e oferta de irregularidades:
Provincial e a Economa Provincial. - Tréfico de influéncia. g ) "
2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Estatuto da Administradora;
Abuso de poder; 2 Existéncia de mecanismos legais para os tr es e demais " " reportarem o
Propiciar a val e atualizagdo profissis e humana dos ! envolvi em eventuais di irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

-Corrupgdo;

colaboradores. - Trafico de influéncia.

irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Perfil Colaborador | Minutas de Contrato;
=] I tar procedi de admissd:
2 Estauto da Administradora;

R . -Abuso de poder;
Proceder ao recrutamento do pessoal docente, e a aprovagdo

L N N -Corrupcdo; 2 Existéncia de mecanismos legais para os h e demais "stakehol, " reportarem o
da sua carga horaria, bem como a selegdo e recrutamento do A . . - . . N . L
- -| e oferta de envo em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
pessoal ndo docente. o N . ) N
- Tréfico de influéncia. irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os tr es e demais " reportarem o
-Abuso de poder; em eventuais di irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
-Corrupgdo. irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formacio regular ao colaboradores.
2 Implementar procedimento que justifique a percentagem e duragdo do desconto sobre a mensalidade e
outros beneficios. Efetuar avaliagdo anual de acompanhamento da prevaléncia do quadro sobre o qual foi
tomada a decisdo;
2 Existéncia de mecanismos legais para os e demais " " reportarem o
envolvi em eventuais irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Codigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores. 16

Zelar para que os documentos contabilisticos, as declaragdes
fiscais, as declaragdes para a Seguranca Social, os documentos
para as autaquias locais e as demais declaragdes perante
entidades publicas e privadas sejam elaborados de acordo com
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

envolvi

-Corrupgao;
Definigdo de pregos e atribuigdo de descontos. -| i eofertai i de
- Tréfico de influéncia.

Médio




AREA FUNCIONAL

Administragdo - apoio

PROCESSO

Selegdo de fornecedores e compras. Proceder a sua avaliagdo.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Modelo de Aquisi¢do de bens e/ou servigos + Mapa comparativo;
2 Modelo de Aquisigdo de bens e/ou servigos + Mod057-SGI-V02 + Mod060-SGI-V03;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

-Abuso de poder;

-Corrupgao; envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem; irregularidades;
- Tréfico de influéncia. 2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores;
) 2 Politica de brindes e ofertas.

Pagamento a Terceiros (inclui fornecedores).

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta e formagdo regular a colaboradores

2 Verificagdo de s com dupla validagdo

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Colaborar de forma direta com a Administardora nas tarefas
que lhe sdo delegadas.

2 Controlo de Acessos. Livro de Ponto Digital, Médulo de Gest3o das Faltas dos Colaboradores - Estender a
todos os setores procedimento de comunicagdo de auséncias (mais nos ndo docentes);

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

> Formagdo regular ao colaboradores.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Recursos Humanos

Colaborar na gestdo de RH, nomedamente: elaboragdo de
contratos de trabalho |registo de contrato de trabalho;
atualizagdo de registos, controlo de assiduidade e
pontualidade, progressdes na carreira segundo o CCT (
docentes e ndo docentes); processamento salarial

< Elaborado pelo RH e assinado pela Entidade Titular;
2 Controlo de acessos;
2 Livro de ponto digital para os professores;

< Horario definido numero de horas semanais | Horaros rotativos;

2 Procedimento de recursos humanos;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.
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AREA FUNCIONAL

Secretaria e Tesouraria

PROCESSO

-Corrupgao.

Recebimento das mensalidades, pagamentos, validagdo e
fecho de caixa.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Gabinete Psico-
Pedagégico

Entrevista e aplicagdo de testes a candidatos (alunos).

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Trafico de influéncia.

Reunido com Encarregados de educagdo (aconselhamento para
acompanhamento no exterior).

-Corrupgdo.

Elaboragdo de relatdrios de avaliagdo.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Atividades Extra
Curriculares

Selegdo das empresas/pessoas prestadoras de servigos e
defini¢do de valores a pagar

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Trafico de influéncia.

Coordenagdo da atividade.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Tréfico de influéncia.

Defini¢do de pregos das atividades.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Trafico de influéncia.

Avaliagdo das atividades e dos professores/monitores e
prestadores de servigos.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

< Sdo validadas e assinadas por outra pessoa para além de quem os ridigiu, garantindo a fiabilidade dos
dados;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
< Cédigo de Conduta;
2 Formacgdo regular ao colaboradores.
2 Manual de Procedimentos administrativos: 2021;
< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
< Cddigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores;
< Politica de brindes e ofertas.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular ao colaboradores;
2 Politica de brindes e ofertas.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores;
2 Politica de brindes e ofertas.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular ao colaboradores;
2 Politica de brindes e ofertas.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formacgdo regular ao colaboradores.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular ao colaboradores.
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular ao colaboradores,
2 Politica de brindes e ofertas.
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AREA FUNCIONAL

Servigo Técnico de

PROCESSO

Gestdo de todas as plataformas informaticas utilizadas
internamente, garantindo a sua seguranca.

-Abuso de poder.

Gestdo interna de todos os dados pessoais (alunos,

-Abuso de poder;

. colaboradores e familiares). -Corrupgdo.
Informatica e
Comunicagdo
Suporte a decisdo de aquisi¢do de bens e servicos da area ’-Corrupgdo;
informatica. - Trafico de influéncia.
-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
Venda de material a alunos e familiares. I?C . .
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
- Participagdo econédmica em negdcio.
Papelaria

Pedido de orcamentos aquisigdo de material.

-Corrupgdo;
-Tréfico de influéncias;
-Recebimento e oferta indevidos de vantagem.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores.

2 Cédigo de Conduta;

2 Clausula 142 Contrato Individual de Trabalho;

2 Procedimeto de IT;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de privacidade/Protecdo de dados.

2 Cddigo de Conduta;

2 Clausula 142 Contrato Individual de Trabalho;

< Procedimento???

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Cartdo de acesso;

2 Processo definido de carregamento de valores;

< Pagamento em numerdrio com procedimento préprio e sé é possivel na secretaria. Em qualquer dos casos
é registado na conta do aluno;

2 Conrolo de inventario;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Cédigo de Conduta;

2 Formacgdo regular ao colaboradores.

2 De acordo com regras internas, adjudicam valor mais baixo;

< Fornecedor préviamente aprovados;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formacgdo regular ao colaboradores.
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AREA FUNCIONAL

Administragdo

PROCESSO

Selegdo de fornecedores

Recrutamento e selegdo

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

Colégio Sagrado Coracao de Maria -Fatima

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Monitorizagdo e alerta para renovagdo de contratos:

- Inexisténcia de alertas atempados e deliberados para o termo dos
contratos, gerando a sua renovagdo automatica, sem possibilidade de
avaliagdo da necessidade de efetiva renovagdo;

- Renovagdo contratos de trabalho a termo.

Processamento salarial:
- Abonos varidveis e eventuais pagamentos indevidos.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Pagamento de despesas:

- Pagamento de despesas sem suporte documental adequado (fatura /
recibo);

- Pagamento de despesas em duplicado.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

MEDIDAS MITIGAD!

2 Estatuto da Administradora;
2 Cédigo de Conduta;

2 Canal de Denuncia e Politica de comunicagdo de irregularidades

2 Mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o envolvimento
em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

9 Estatuto da Administradora;

2 Cédigo de Conduta

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagio regular ao colaboradores

2 Politica de brindes e ofertas

2 Verificagdo mensal da base de dados de contratos, com a elaboragdo de listagem dos contratos a
serem renovados com uma antecedéncia minima de 60 dias em relagdo a data em que devam ser
denunciados;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores.

2 Verificagdo da folha de processamento dos vencimentos, ajudas de custo, abonos e descontos,
pelo Centro Provincial;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Codigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Procedimentos escritos

2 Controlo dos requisitos dos documentos de despesas apresentadas (prévio ao pagamento);

2 Verificagdo das faturas e respetivos registos de pagamento pelo Centro Provincial;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagio regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.
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AREA FUNCIONAL

Diretor P

PROCESSO

Emissdo de declaragdes / certificados / diplomas:
- Falsificagdo de declaragdes / certificados / diplomas a troco de
beneficios e bens.

Recrutamento de docentes:
- Favorecimento de candidato.

Avaliagdo do desempenho docente e ndo docente:

- Favorecil deum ou abuso de poder.

Distribuigdo da componente letiva / ndo letiva:
- Favorecimento ou abuso de poder.

Andlise de justificagdo de faltas:
- Considerar uma falta como justificada, indevidamente.

-Abuso de poder;
-Corrupgao;
- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgéo;

-Peculato;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

-Concussao;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Peculato;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

-Concussdo;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

Diretor de Turma

Langamento da avaliagdo em pauta:
- Alteragdo de avaliagdes.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

Departamentos
Curriculares

[Aquisicao de bens e servigos:

- Proposta de aquisigdo de bens e servigos (materiais didaticos, agées
de formagdo, visita de estudo) ndo necessarios;

- Favorecimento.

Avaliagdo do desempenho docente pelo coordenador:
- Favorecimento de um professor ou abuso de poder.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Baixo

Baixo

>

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Estatuto do Diretor Pedagégico;
2 Cédigo de Conduta;

2 Existéncia de i legais para os. "' reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

es e demais "

2 Estatuto do Diretor Pedagégico;

2 Acompanhamento do processo de selegdo do pessoal docente pela Administradora;

2 Cédigo de Conduta;

2 Existéncia de i legais para os es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Aplicagdo escrupulosa do Documento Orientador e da Biblioteca de Competéncias;

2 Estatuto do Diretor Pedagégico;

2 Cédigo de Conduta;

2 Existéncia de i legais para os. es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Cédigo de Conduta;

2 Critérios de atribuigdo de servigo docente definidos do Plano para o Desenvolvimento do
Curriculo;

2 Existéncia de i legais para os es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Cédigo de Conduta;

2 Cuidado escrupuloso na andlise dos documentos anexos a justificagdo de faltas;

2 Existéncia de i legais para os. es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagao regular ao colaboradores;
2 Politica de brindes e ofertas;

2 Fechara ibili de al 3o de classificagdes no término da reunido de avaliagdo;

2 Existéncia de i legais para os. es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores;

D Politica de brindes e ofertas.

2 Aprovagio prévia da lista de aquisi¢do pela Administradora. Para valores de aquisi¢do acima de
um certo montante, a definir, exigir um minimo de trés orgamentos;

2 Existéncia de i legais para os. es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formago regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Sensibilizar os coordenadores para a aplicagdo escrupulosa do Documento Orientador e da
Biblioteca de Competéncias;

2 Existéncia de i legais para os. es e demais " " reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cadigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.
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AREA FUNCIONAL

Professores

PROCESSO

Langamento de notas:

- Alteragdo de nota por acordo entre o aluno e docente, em troca de
dinheiro, favor ou bens;

- Falsificagdo de documentos.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Andlise das pautas em articulagdo com o Diretor de Turma;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores;
J 2 Politica de brindes e ofertas.

Provas Externas / vigilancias:
- Favorecimento.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

2 Realizagdo de reunides para informagdo e esclarecimento das Normas;

2 Acompanhamento da aplicagdo das Provas pelo Secretariado de Exames;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

Chefe dos Servigos
Administrativos

Remuneragdes, abonos, ajudas de custo, descontos:
- Pagamento indevido.

Pagamento de despesas:
- Pagamento indevido.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Peculato;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

-Concussdo;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
- Tréfico de influéncia.

2 Verificagdo, em periodo a determinar, da folhas de vencimento, ajudas de custo e descontos
para IRS, Seguranca Social ou Caixa Geral de Aposentagdes;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Codigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Verificagdo prévia dos documentos de despesa apresentados;
2 Revisdo de contratos;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;
2 Cddigo de Conduta;
3 © Formago regular ao colaboradores.

Colaboradores:
- Alteragdo de escalBes / posi¢des remuneratorias.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

2 Verificagdo periédica pela Administradora do mapa de vencimentos, confrontando-o com o
tempo de servigo;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

J 2 Politica de brindes e ofertas.

Alunos:
- Atribuigdo indevida de escaldes ASE: falsificagdo de documento.

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

2 Verificagdo semestral e rigorosa dos pedido de ASE por um segundo colaborador.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.
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Secretaria

AREA FUNCIONAL

PROCESSO

Falsificagdo de declaragdes emitidas (contagem de tempo de servigo).

Emissdo de declaragbes, certiddes e certificados:
- Falsificagdo de documentos em troca de dinheiro, favor ou bens.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Validagdo pelo Diretor Pedagdgico do tempo de servigo emitido na declaragdo. Comparar com o
Registo Biografico;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formag3o regular ao colaboradores.

2 Verificagdo aleatéria de documentos por funcionério da Secretaria diferente daquele que os
emitiu;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

Recebimento de meios monetérios para emitir documentos com
urgéncia, em proveito proprio.

Apresentagdo de documentos de habilitagdo:
- N&o apresentagdo de documentos de habilitagdo ou documentos
falsos ou entrega fora de prazo.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

2 Cédigo de Conduta;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Verificagdo aleatéria de documentos por funcionério da Secretaria diferente daquele que os
verificou;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagio de
irregularidades;

2 Cddigo de Conduta;

Atendimento:
- Tratamento diferenciado, falta de isengdo, parcialidade.

Mapa de férias:
- Atribuigdo de dias de férias em nimero superior ou inferior ao
previsto legalmente.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

-Concuss&o;

-Peculato.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

| 2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Definigdo de regras sobre atendimento;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagio de
irregularidades;

2 Cddigo de Conduta;

| 2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Verificagdo dos dias de férias a que o colaborador tem direito em articulagdo com o registo de
assiduidade;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

Justificagdo de faltas:
- Auséncia de documento que justifique a falta de acordo com o
estipulado no CCT.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

§ © Formagdo regular ao colaboradores.

2 Verificagdo dos documentos de justificagdo de falta pelo Diretor Pedagégico ou Administradora;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

Matricula e renovagdo de matricula:

- Aceitagdo de matricula ou renovagdo sem que estejam reunidos os
requisitos legais, em troca de dinheiro, favor ou bens;

- Entrega de documentagéo falsa.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

O Anélise documental em articulagdo com a informagao disponivel no Portal das Matriculas;

2 Nomeagio de equipas para o processo de matriculas e constitui¢do de turmas;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cddigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta
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Secretaria

PROCESSO

Ndo cumprir os critérios de selegdo dos alunos:
- Alterar a ordem de entrada dos alunos.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

< Verificar o cumprimento dos normativos legais na sele¢do dos alunos, constituindo uma equipa

3 2 Politica de brindes e ofertas.

Langamento de notas:

- Alteragdo de nota por acordo entre o aluno e o assistente dos servigos
administrativos, em troca de dinheiro, favor ou bens;

- Falsificagdo de documentos.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

>

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

para esse efeito;
< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

I} O Politica de brindes e ofertas.

Abates:

- Abates sem autorizagdo devida.

- Bem em utilizagdo apds abate;

- Bens abatidos de forma indevida para fins privados / pessoais.

Processo de etiquetagem / registos:

- Equipamento ndo etiquetado por falha no inventario;

- Equipamento ndo etiquetado por remogéo da etiqueta, apesar de
inventariado;

- Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens do Colégio.

Pagamentos de taxas e coimas:
- Ndo aplicagdo de multa (compra de refei¢des em atraso), sem
autorizagdo superior.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

2 Analise das pautas em articulagdo com o Diretor de Turma;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagio de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Formagéo regular ao colaboradores.

} © Formagdo regular ao colaboradores;

I  Formagdo regular ao colaboradores.

Conferéncia de valores:
- Registo de valores ndo coincidentes com o somatdrio dos recibos.

-Corrupgdo.

2 Gestdo informatizada de material a partir da plataforma GIAE;

2 Confirmagdo dos bens abatidos;

2 Articulagdo entre medidas de controlo de patrimonio e inventario;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Gestdo informatizada de material a partir da plataforma GIAE;

2 Verificagdo fisica de equipamento etiquetado / registado;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Efetuar a compra de refei¢es sempre com o cartdo do aluno, no sistema GIAE;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

I  Formagdo regular ao colaboradores.

Emissdo de recibos:

- Emissdo de recibo com valor ndo correspondente ao montante
recebido;

- Ndo emissdo de recibo ou anulagdo indevida de recibo.

Desaparecimento / dano/ perda de documentos.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
- Trafico de influéncia.

2 Conferéncia dos valores recebidos comparando-os com os recibos;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

B Registo de entrada e saida de documentos em livro préprio;

2 Verificagdo aleatéria de recibos por colaborador diferente daquele que o emitiu;

< Registo / relatério interno de anulagdo ou eliminagdo de recibo, devidamente fundamentado;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formacgdo regular ao colaboradores. 24




Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

AREA FUNCIONAL PROCESSO MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

-Abuso de poder; y 5 5 - kA fici N
Corru 5: 2 Confirmagdo da catalogagdo das obras adquiridas e da sua existéncia fisica na Biblioteca;
. L " pgao; 2 Cédigo de Conduta;
Aquisigdo de obras para o acervo bibliografico da Biblioteca / Centro de -Peculato; R . R s "
. R R . < Existéncia de mecanismos legais para os t e demais reportarem o
Biblioteca Recursos: -Recebimento e oferta indevidos de . N . . . R
A . P - - envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
- Auséncia de registo e utilizagdo das obras em beneficio proprio. vantagem; N .
. irregularidades;
~Concusséo; 2 Formagdo regular ao colaboradores.
- Trafico de influéncia. < 8 )
2 Confronto e validagdo da informagdo com o registo eletronico da assiduidade, feita por
) o . -Abuso de poder; | | amostragem;
Comunicagdo da assiduidade dos colaboradores docentes e ndo - P R ng . . N L N
N o i -Corrupgdo; 2 Existéncia de mecanismos legais para os ti es e demais "stakehold: reportarem o
docentes aos servigos administrativos: . . . . N | | - .
. N N -Recebimento e oferta indevidos de envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
- Informagdo incompleta ou incorreta para favorecimento de | N .
vantagem; | irregularidades;
colaborador. e [ —— | .
~ - Tréfico de influéncia. | | 2 Cédigo de Conduta;
Rececao i <
2 Formacdo regular ao colaboradores.
2 Cédigo de Conduta;
Abertura indevida de correspondéncia: Abuso de poder; 2 Existéncia de mecanismos legais para os ti e demais "stakeholders" reportarem o
- Violagdo da ética profissional; Corru §°p ! envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
- Divulgagdo de informagdo confidencial. PE0. | irregularidades;
| | D Formago regular ao colaboradores.
2 Proibigdo do acesso de alunos a reprografia aquando da reprodugdo / impress&o de provas de
o e/ou sob sigilo / confidenciai
Acesso ao servigo de reprografia pelos alunos: Abuso de poder: 2 Existéncia de mecanismos legais para os ti di e demais "stakeholders" reportarem o
- Divulgagdo de provas de avaliagdo / documentos de trabalho Corru §°p ! envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
confidenciais. pgao. irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
2 Formagéo regular ao colaboradores.
2 Eliminagdo de no disco, terminar a sessdo de contas, limpeza do histérico;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhads e demais "stakeholders" reportarem o
Acesso ao computador da reprografia: -Abuso de poder; envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
- Divulgagdo de informagdo. -Corrupgdo. | irregularidades;
| 2 Codigo de Conduta;
2 Formagio regular ao colaboradores;
2 Sempre que se justifique, aimpressdo e reproducdo de provas de avaliagdo devera ser efetuada
na presenca do professor;
D Existéncia de mecanismos legais para os t es e demai keholders" reportarem o
Reprografia . . . . -Abuso de poder; R 0 legals par . o portarem
Extravio de provas de avaliagdo no servigo de reprografia. Corrupcio envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
peac. irregularidades;
2 Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular ao colaboradores;
2 Controlo periédico semestral do inventério com as faturas;
-Abuso de poder; A : N i keholders"
. " s - « 2 Existéncia de mecanismos legais para os t es e demai reportarem o
N3o faturagdo de produtos (material didatico, vestudrio com a marca do -Corrupgdo; . N . . . R
L . - A . . envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicaggo de
Colégio), quer seja a alunos ou a colaboradores, sem autorizagdo -Recebimento e oferta indevidos de irregularidades;
superior. vantagem; > ’
P . g N - 2 Cédigo de Conduta;
- Tréfico de influéncia. <
W © Formagdo regular ao colaboradores;
2 Controlo do ndmero de cdpias tiradas nas maquinas, com os valores registados no sistema GIAE,
or amostragem e com uma periodicidade mensal;
-Abuso de poder; P e .g . P " halhad, e etakeholders!
Corrupcio: 2 Existéncia de mecanismos legais para os ti e demais reportarem o
Ndo de fi 6pias por favore p.c ' . . envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
-Recebimento e oferta indevidos de . .
vantagem irregularidades;
gem. 2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Verificagdo periddica das notas de encomenda, faturas e registos de rece¢do com o existente
em stock;
R ~ - 2 Verificagdo in loco pela Administradora;
Verificagdo de produtos aquando da rececéo: -Corrupgédo. = Codi ;; Condut P
. . ~ e . = - N . . . oaigo de Conduta;
Chefe da Cozinha - Desvio ou ndo fiscalizagdo da quantidade e qualidade dos produtos;  -Recebimento e oferta indevidos de N % A : R R
. 2 Existéncia de mecanismos legais para os ti es e demais "stakeholders" reportarem o
- Fornecedor validado. vantagem ) N ; | » L
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de
irregularidades;
2 Formacéo regular ao colaboradores. 25




Geral

AREA FUNCIONAL

Transferéncia de bens:

PROCESSO

- Desaparecimento de bem;

- Ndo atualizacdo dos registos dos inventarios apds transferéncia de
bens;

- Transferéncias de bens sem autorizagdo;

- Apropriagdo de bem.

Cedéncia de equipamento sem autorizagdo.

-Abuso de poder;
-Corrupgao;
-Peculato.

-Abuso de poder.

Ofertas:

. h . -Corrupgao;
- Ofertas ao Colégio de equipamento / outros sem formalizagdo da
s € quip / “ -Recebimento e oferta indevidos de
aceitacao;
.. I . N vantagem;
- Ndo inventariagdo de bens oferecidos a escola;
. -Peculato.
- Apropriagdo.
Aquisi¢do de material: -Corrupgao;
- Ndo inventariagdo do material adquirido; -Recebimento e oferta indevidos de
- N&o verificagdo do material adquirido; vantagem;
- Apropriagdo. -Peculato.

Aquisicdo de bens e servigos:

- Favorecimento de fornecedores;

- Violagdo dos principios gerais de contratagdo;
- Passagem de informacgdo privilegiada;

- Adjudicagdo com base em documentos falsos.

Utilizagdo indevida das instalagdes sem autorizagdo.

Donativos:
- N&o utilizagdo de um processo de aceitagdo formal;
- Ndo inventariagdo destes bens e utilizagdo para fins privados.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

Contratagdo de agdes de formagdo a formadores sem formagdo
adequada e sem competéncia comprovada, a fim de favorecer amigos
ou familiares.

-Corrupgao;
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

>

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Gestdo informatizada de material a partir da plataforma GIAE;
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Gestdo de material cedido com emissdo de documento comprovativo com registo de saida /

entrada, com autorizagdo superior;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

< Cédigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores.

2 Gestido informatizada de stock / material;

2 Articulagdo entre medidas de controlo de patriménio e inventario;

2 Cédigo de Conduta;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

2 Formagéo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Gestdo informatizada de material a partir da plataforma GIAE;

2 Articulagdo entre medidas de controlo de patrimoénio e inventario;

2 Rotatividade, sempre que possivel, de fornecedores e prestadores de servigos;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores.

2 Pedir no minimo trés orcamentos;

2 Documentagdo do cumprimento dos requisitos legais dos principios gerais de contratagdo;

2 Rotatividade, sempre que possivel, de fornecedores / prestadores de servigos;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

< Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

53 Cédigo de Conduta;

' 9 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

‘envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagio de
regularidades;

' O Formagdo regular ao colaboradores.

2 Cédigo de Conduta;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Verificagdo do curriculo do formador pela Secgdo de Formagdo;

< Ponderar e comparar outras propostas de formador para a mesma agdo de formagdo;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o

envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de

irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores. 26




AREA FUNCIONAL

Administradora

PROCESSO

Representar o colégio em todos os assuntos de natureza
administrativa e financeira junto das entidades publicas e
privadas.

Assegurar uma gestdo financeira, patrimonial e administrativa
eficiente, que apoie de forma efetiva a concretizagdo dos
objetivos do Colégio, em alinhamento com a legislagdo em vigor e
com a Miss&o do Colégio e do IRSCM.

Garantir os investimentos indispensaveis ao adequado
funcionamento do Colégio

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

Colégio Nossa Senhora do Rosario

W»Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;
l»CorrupqSo;
i-Recebimento e ofertaindevidos de

vantagem;
I-Tréfico de influéncia.

|

\-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de
‘vantagem.

Proceder a elaboragéo e apresentagdo do Orgamento Anual, bem
como o Relatério Final de execugéo financeira a Economa e a
Superiora Provincial.

l‘-Abuso de poder;
‘-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de
Ivantagem.

Il 2 Politica de brindes e oferta;

2 Cédigo de Conduta;

< Politica de brindes e oferta;

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Codigo de Conduta;

< Estatuto das Administradoras
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Formagdo regular ao colaboradores;

2 Cédigo de Conduta;
2 Estatuto das Administradoras

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta;

< Estatuto das Administradoras

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta;

2 Cédigo de Conduta;

2 Estatuto das Administradoras

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;
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AREA FUNCIONAL

Administradora

PROCESSO

Proceder a aprovagdo prévia ao recrutamento do pessoal docente,
e aaprovagdo da sua carga hordria, em colaboragdo com a dire¢do
pedagégica

Proceder ao recrutamento do pessoal ndo docente em
colaboragdo com os Coordenadores de Departamento.

-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de

W‘-Abuso de poder;

- Tréfico de influéncia.

Ivantagem;

-Corrupgdo;
\-Recebimento e oferta indevidos de

I-Abuso de poder;

vantagem;
l-Tréfico de influéncia.

Elaboragdo do pregario e atribuigdo de descontos.

I-Abuso de poder;

\-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

Avaliagdo de desempenho de colaboradores ndo docentes em
colaboragdo com os coordenadores de Departamento

|

-Abuso de poder;

\-Recebimento e oferta indevidos de
lvantagem.

- Tréfico de influéncia.

|

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Codigo de Conduta;
2 Dupla validagdo

2 Estatuto das Administradoras

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta;

2 Dupla validagdo

2 Descrigdo das fungdes, direitos e deveres constantes do Regulamento Interno;

2 Estauto da Administradora;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores;

| O Politica de brindes e oferta.

2 Implementado procedimento que justifique a percentagem e duragdo do desconto sobre a
mensalidade e outros beneficios. Efetuar avaliagdo anual de acompanhamento da prevaléncia do
quadro sobre o qual foi tomada a decisdo;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Normas Administrativas;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta.

2 Documento Orientador da Avaliagdo do Desempenho;

2 Biblioteca de Competéncias do Processo de Avaliagdo de Desempenho;

2 Estatuto das Administradoras ;

2 Idedrio IRSCM;

2 Compromisso Educativo CNSr;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta.
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AREA FUNCIONAL

Servigos
Administrativos

PROCESSO

W-Abuso de poder;
Processamento salarial - Assegurar a atribuigdo correta de escaldes -Recebimento e oferta indevidos de
de acordo com CCT Ivantagem.

I- Tréfico de influéncia.

|

-Abuso de poder;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

|

Elaboragdo do Mapa de Férias

wr-Abuso de poder;
Gestdo de recursos humanos —elaboragdo de contratos de trabalho -Corrupgdo;
e restante documentagdo contratual. Registos de assiduidade e -Recebimento e oferta indevidos de
pontualidade Ivantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

|

Pagamentos a terceiros

\-Corrupgéo;
Colaborar de forma direta com a administradora nas tarefas que I FC ! . .
n -Recebimento e oferta indevidos de
lhe sdo delegadas
vantagem;

I-Tréfico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Regulamento Interno

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores ;

2 Verificagdo de processamento por segundo elemento pertencente ao IRSCM;

< Politica de brindes e oferta

2 Mapa de férias preenchido pelos colaboradores nos periodos indicados pelo Colégio, de acordo
com a Lei Geral do Cddigo de Trabalho - com posterior aprovagdo pela diregdo e administragdo;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores

2 Politica de brindes e oferta

< Controlo de acesso | Mod. "Justificagdo de Faltas"s;

2 Livro de ponto digital para os professores;

2 Horario definido anualmente (numero de horas semanais) para docentes e Horérios definidos
no ato da contratagdo para ndo docentes;

2 Cddigo de Conduta;

2 Formagao Regular aos colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores da area financeira

2 Dupla validagdo de faturas e pagamentos. Escalonamento de competencias de pagamentos a
realizar

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Politica de brindes e ofertas

2 Controlo a posteriori de extratos bancarios

< Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores da area financeira e administrativa

2 Dupla validaggo de tarefas.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

2 Politica de brindes e ofertas

29



AREA FUNCIONAL

Diretora
Pedagogica

PROCESSO

Admissdo de alunos.

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de

lvantagem;
- Tréfico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Critérios de admissdo (Regulamento Interno);

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular aos colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

Emissdo de declaragdes de habilitagdo, de certificados e de
diplomas de conclusdo de ciclo. l

|

Proceder a sele¢do do pessoal docente, o qual sera objeto de l
recrutamento pela Administradora, tendo presente os principios,
valores e ideais decorrentes do Idedrio da Provincia Portuguesa do
IRSCM e do Compromisso Educativo do Colégio.

|
|

Assegurar a avaliagdo anual do desempenho dos docentes.

-Abuso de poder;

-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

-Abuso de poder;

-Tréfico de influéncia
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem.

2 Estatuto do Diretor Pedagdgico;

2 Cédigo de Conduta;

2 Obrigatoriedade do registo dos cursos e alunos bem como a submissdo dos Certificados de
Conclusdo de ciclo e Diplomas na plataforma "SIGO" . Posterior submissdo dos documentos na
plataforma "Qualifica".

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Compromisso Educativo do Colégio

< Estatuto do Diretor Pedagdgico

2 Minutas de Contrato;

2 Legislagdo em vigor sobre habilitagdes para o desempenho do cargo.

2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Biblioteca de Competéncias do Processo de Avaliagdo de Desempenho;
2 Estatuto do Diretor Pedagdgico ;

2 Compromisso Educativo CNSR;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e oferta.
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AREA FUNCIONAL

Diretora
Pedagégica

PROCESSO

W»Abuso de poder;
-Corrupgdo;
Proceder a atribuigdo da carga horaria dos docentes, com a prévia -Recebimento e oferta indevidos de
aprovagdo da Administradora. Ivantagem.

- Tréfico de influéncia.

|

Assegurar a elaboragdo , cumprimento e avaliagdo do Plano Anual
de Atividades do Colégio juntamente com a Diregdo e Conselho de l»Abuso de poder;
Coordenadores.

W»Abuso de poder;

Representar o CNSR em todos os assuntos de natureza pedagdgica -Corrupgdo;
junto das entidades publicas e privadas. \-Recebimento e ofertaindevidos de

Ivantagem.

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

SEstatuto do Diretor Pedagdgicos;
2 Estatuto da Administradora;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

SCanal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Codigo de Conduta;

2 Politica de brindes e oferta

2 Estatuto do Diretor Pedagdgico;Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e
demais "stakeholders" reportarem o envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores

2 Estatuto do Diretor Pedagdgico;Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e
demais "stakeholders" reportarem o envolvimento em eventuais condutas irregulares
2Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores

2 Politica de brindes e oferta
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AREA FUNCIONAL

Docentes

PROCESSO

Provas Internas e Externas / Exames nacionais/ vigilancias:

Registo de assiduidade e pontualidade dos alunos

Avaliacdo de alunos

-Abuso de poder;
-Corrupgdo;
-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

o

i-Abuso de poder;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

i-Abuso de poder;

1-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

l-Tra’fico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Realizagdo de reunides para informagdo e esclarecimento das Normas;
2 Acompanhamento da aplicagdo das Provas pelo Secretariado de Exames;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Politica de brindes e oferta

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas.

2 Critérios de Avaliagdo por disciplina definidos e aprovados pelo Conselho de Coordenadores
antes do inicio de cada ano letivo;

< Reunides dos docentes por disciplina/ano de escolaridade para aferigdo das avaliagdes de todos
os alunos em conjunto
2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Codigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores

2 Politica de brindes e oferta
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AREA FUNCIONAL

Conselho
Coordenadores

PROCESSO

Aprova os critérios de avaliagdo dos alunos propostos pelos -Abuso de poder;
P ¢ prop P \-Recebimento e oferta indevidos de
Departamentos

vantagem.

|

Coordenar a atividade das equipas e pessoas que |hes estdo afetas,
) . -Abuso de poder;
assegurando que as mesmas cumprem eficazmente a misséo e R . .
. N ) -Recebimento e oferta indevidos de

responsabilidades que lhes estdo confiadas, no quadro do "

vantagem;
Compromisso Educativo do Colégio , g . L

- Tréfico de influéncia.

Contribuir na elaboragdo, do Plano Anual de Atividades, -Abuso de poder;

juntamente com ao Diretor Pedagdgico, e corresponsabilizagdo do ' -Recebimento e oferta indevidos de
seu cumprimento em Departamentos. vantagem;

Aprovagdo dos Planos de Atividades Letivas (PAL) elaborados pelos -Abuso de poder;
diversos departamentos e aprovagdo do Regulamento Interno -Recebimento e oferta indevidos de
‘vantagem.

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Critérios de Avaliagdo por disciplina definidos e aprovados pelo Conselho de Coordenadores
antes do inicio de cada ano letivo

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

SCanal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Codigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Aprovagdo em Conselho Coordenadores;

2 Avaliagdo do cumprimento do Plano Anual pela dire¢do pedagdgica.

Aprovagdo em Conselho Coordenadores

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagéo regular ao colaboradores

2 Politica de brindes e oferta
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AREA FUNCIONAL

Tesouraria /
Secretaria

PROCESSO

-Abuso de poder;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

Emissdo mensal de Faturagdo.

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

< Segregagdo de fungdes - dupla validagdo
2 Controlo extratos bancérios

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores

< Politica de brindes e oferta

-Abuso de poder;

Gestdo e protegdo interna de todos os dados pessoais (alunos, e . S
protec P { - Tréfico de influéncia

colaboradores e familiares).

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;
Recebi: to das mensalidades, pagamentos, validagio e fecho de
B ' ' pag i -Recebimento e oferta indevidos de
caixa.
vantagem;

- Trafico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgao;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

Controlo de conta corrente dos clientes e cobranga

-Corrupgdo;
Elaboragdo e /ou emissdo de declaragdes de ambito ch . .
.. N -Recebimento e oferta indevidos de
administrativo.
vantagem;

-Abuso de poder;

. . — -Corrupgéo;
Apoio ao secretariado de exames nacionais - Processo de . . .
. . -Recebimento e oferta indevidos de
Inscrigdes |Recolha e Entrega de Provas !Consulta | Reclamag&o
vantagem;

- Trafico de influéncia.

2 Cédigo de Conduta;

< Clausula 142 Contrato Individual de Trabalho;

2 Politica de ofertas e brindes;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular aos colaboradores;

2 Politica de privacidade/Protegdo de dados

< Regulamento(UE) n.2 679/2016, de 27 de Abril.

< Segregagdo de fungdes - dupla validagdo

SNormas Administrativas

2 Controlo extratos bancérios

SExisténcia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Cédigo de Conduta;
< Formagdo regular aos colaboradores
2 Politica de brindes e oferta
2 Controlo extratos documentos pendentes de programa certificado;

< Segregagdo de fungdes - dupla validagdo - Normas Administrativas;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores
| D Politica de brindes e oferta

Baixo

2 Validagdo e assinatura pelo Chefe dos Servigos e/ou diretora pedagdgica, garantindo a
fiabilidade dos dados;

< Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;
2 Formagio regular ao colaboradores.
2 Politica de ofertas e brindes.

2 NORMA 02/JNE - Instrugdes para Realizagdo | Classificagdo | Reapreciagdo | Reclamagdo: Provas
e Exames do Ensino Basico e do Ensino Secundario

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

< Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

< Cédigo de Conduta;
2 Formagdo regular ao colaboradores
2 Politica de brindes e oferta
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AREA FUNCIONAL

Gabinete de
Servigos,
Projetos E
Qualidade

PROCESSO

Gestdo de todas as plataformas de informética utilizadas
internamente, garantindo a sua seguranga.

Gestdo de mecanismos de protegdo interna de todos os dados
pessoais (alunos, colaboradores e familiares).

Selegdo de fornecedores e compras no ambito do apuramento da
necessidade de manutengéo e requalificagdo dos espagos e
edificios.

Identificagdo de necessidades de aquisi¢do de bens e servigos da
areainformética

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e ofertaindevidos de
vantagem;

- Tréfico de influéncia.

ﬁ-Abuso de poder;
'-Corrupgédo.

l-Corrupgéo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

l-Tréfico de influéncia.

|

i-Corrupgéo;

-Recebimento e oferta indevidos de
\vantagem;

I- Tréfico de influéncia.

Ut VITAM
HABEANT

IRSCM | Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores

< Politica de brindes e oferta

2 Cédigo de Conduta;

2 Clausula 142 Contrato Individual de Trabalho;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de privacidade/Protecdo de dados

2 Regulamento(UE) n.2 679/2016, de 27 de Abril.

< Mapa de apuramento de necessidades elaborado pelo SP&Q e validado pela Administradaora e
Entidade Titular;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagéo de irregularidades;

2 Prévio pedido de Orgamentos para andlise e aprovagdo pela Administradora;

2 Politica de ofertas e brindes ;

2 Cédigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores.

2 Mapa de apuramento de necessidades elaborado pelo SP&Q e validado pela Administradora e
Entidade Titular;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Prévio pedido de Orgamentos para anélise e aprovagdo pela Administradora;

2 Politica de ofertas e brindes ;

2 Cddigo de Conduta;

2 Formagao regular ao colaboradores.

Diretores de
Turma

Gestdo pedagdgica e disciplinar da turma

|

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
‘vantagem;

- Tréfico de influéncia.

2 Politica de ofertas e brindes;

2 Declaragdo de Compromisso;

2 Ideario IRSCM

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares - Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de
irregularidades;

< Codigo de Conduta;

< Formagdo regular ao colaboradores.

2 Reunides de Conselho deDiretores de Turma, Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagio
Inclusiva, Equipa Educativa de acordo com a legislagdo em vigor e regulamento do Colégio.
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AREA FUNCIONAL

Papelaria /
Reprografia

PROCESSO

Apuramento de matrerial necessario, pedido de orgamentos e
aquisi¢do de material.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

Venda de material e fotocdpias aos alunos e familiares.

Reprodugdo e impressdo de Fichas de Trabalho

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Participagdo econémica em negdcio.

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;
- Trafico de influéncia.

Actividades de
Enriquecimento
curricular

Selegdo das empresas/ prestadores de servigos e definigio de
valores a pagar

Coordenagdo da atividade de enriquecimento curricular e
defini¢do dos prego aplicaveis.

Definigdo de pregos das atividades.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

-Abuso de poder;

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

-Corrupgdo;

-Recebimento e oferta indevidos de
vantagem;

- Trafico de influéncia.

Médio

1
i
|
|
|
|
|

T i

Médio {
|
|
|
|
{
|
H
|

Médio

Ut VITAM
HABEANT
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MEDIDAS MITIGADORAS DO RISCO

2 Mapa de apuramento de necessidades elaborado pelo servigo e validado pelo Coordenador do
Departamento;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Prévio pedido de Orcamentos para andlise e aprovagdo pelo Coordenador e Administradora;

2 Politica de ofertas e brindes ;
2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.
2 Controlo de inventario

2 Cartdo de acesso e pagamento através do processo definido de autotizagdo de consumo pelo
EE;

2 Auséncia de pagamento direto. Emissdo de faturagdo em conta corrente do aluno;

2 Politica de ofertas e brindes ;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Controlo de inventario;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Controlo de impressdes efetuado pelos respectivos docentes;

2 Cédigo de Conduta;

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Formagdo regular ao colaboradores ;

2 Politica de brindes e oferta.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Politica de brindes e ofertas; Estudo de definigdo de valores a pagar aos fornecedores dos
servigos em colaboragdo e aprovagdo da Administradora;

2 Selegdo de prestadores apds consulta de orgamentos e aprovagdo da Administradora.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores.

2 Plano de Atividades aprovado pelo Conselho de Coordenadores;

2 Andlise em colaboragdo e aprovagdo da Administradora;

2 Politica de brindes e oferta.

2 Existéncia de mecanismos legais para os trabalhadores e demais "stakeholders" reportarem o
envolvimento em eventuais condutas irregulares

2 Canal de Denuncia e politica de comunicagdo de irregularidades;

2 Cédigo de Conduta;

2 Formagdo regular ao colaboradores;

2 Proposta analisada e aprovada pela Administradora. 36
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